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Inhoud

Dit reflectie-instrument is gebaseerd op de Diversity Teaching Beliefs Scale (DTBS). Ditis een
vragenlijst die de opvattingen van leraren over diversiteitsonderwijs in kaart brengt, dat wil
zeggen hun ideeén over over de omgang met, en communicatie over culturele verschillen in de
klas. Deze vragenlijst is ontwikkeld voor onderzoeksdoeleinden, maar kan ook worden gebruikt
als reflectie-instrument voor leraren. In deze hand-out geven we enkele aanwijzingen hoe dit te
doen. De vragenlijst gaat over het benadrukken van verschillen en overeenkomsten tussen
leerlingen uit verschillende culturele groepen en aandacht voor de Nederlandse cultuur in de
klas. Deze drie aspecten zijn gekozen na een uitgebreid onderzoek. Gesprekken over diversiteit
in de klas kunnen lastig zijn omdat de opvattingen van leraren hierover soms uiteenlopen. Deze
lijst biedt mogelijkheden om op een constructieve wijze te reflecteren op, en in gesprek te gaan
over, inclusief onderwijs. De vragenlijst kan worden ingevuld door leraren en andere
onderwijsprofessionals. Deze handleiding is bedoeld voor leraren die met behulp van dit
instrument zelf willen reflecteren op hoe zij omgaan met diversiteit alsmede voor bijvoorbeeld
trainers of schooldirecteuren die met hun team hierop willen reflecteren.

Deze handout bestaat uit twee onderdelen:
1. Devragenlijstin combinatie met handvatten voor reflectie en gesprek (p. 3-8).
2. Theoretische verdieping (p. 9-12).

Instructie voor leraren die individueel aan de slag gaan met het instrument

Stap 1. Vul de vragenlijst individueel in (vanaf pagina 3) en bereken uw score. Lees daarna pas
de achtergrond van de vragenlijst (vanaf pagina 6). Zo kunnen uw opvattingen het beste in kaart
worden gebracht.

Stap 2. Denk na over wat uw antwoorden betekenen voor uw handelen in de klas. Hiervoor kunt
u de reflectievragen op pagina 8 gebruiken.

Instructie voor trainers of andere begeleiders van een groepssessie

Stap 1. Deel de vragenlijst uit (p. 3-5) en laat de deelnemers de vragenlijst invullen. Je kunt
bijvoorbeeld zeggen dat je het instrument wilt gebruiken om met elkaar te reflecteren op het
burgerschapsonderwijs van de school en de visie daarop.

Stap 2. De deelnemers vullen de vragenlijst individueel in. Ze kunnen zelf hun score uitrekenen.
Zie hiervoor de pagina scoring in dit document. Die kun je uitdelen om de score te laten
uitrekenen.

Stap 3. Laat de deelnemers eerst in tweetallen hun scores uitwisselen en onderling bespreken.
Waar verschillen ze en waar zien ze overeenkomsten? Zie voor vragen het onderdeel
reflectievragen (p. 8).

Stap 4. Bespreek plenair met de deelnemers de uitkomsten en wat deze mogelijk betekenen
voor het onderwijsbeleid van de school, of waar de school verder aandacht aan wil besteden.
Voorbeeldvragen vind je bij het onderdeel reflectievragen voor trainers (p.8).



De vragenlijst

De volgende vragen gaan over omgaan met culturele diversiteit in de klas. Culturele diversiteit
kan geinterpreteerd worden als de aanwezigheid van leerlingen met verschillende
achtergronden in de klas. Denk bijvoorbeeld aan verschillen in etnische achtergrond, sociale
klasse, huidskleur, thuistaal, et cetera. Het gaat hier dus niet om verschillen tussen leerlingen
op het gebied van schoolprestaties of onderwijsbehoeften.

Meningen over hoe je het beste om kan gaan met culturele diversiteit kunnen erg uiteenlopen. In
de vragenlijst staan daarom ook stellingen die u misschien helemaal niet belangrijk vindt of waar
u het niet mee eens bent. U kunt met uw score daar dan aangeven dat u de stelling niet
belangrijk vindt.

Geef aanin hoeverre u de volgende zaken belangrijk vindt. Het gaat er nu niet om of u dit
daadwerkelijk doet.

Vul nu de vragenlijst in op de volgende pagina. Lees daarna pas de volgende pagina’s.



In hoeverre vindt u de volgende zaken belangrijk?

Helemaal
niet
belangrijk

Niet
belangrijk

Niet echt
belangrijk

Tussenin

Best wel
belangrijk

Belangrijk

Heel
Belangrijk

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

. Aandacht besteden aan de normen en waarden die leerlingen van

verschillende culturele achtergronden van huis uit meekrijgen.

. Overeenkomsten tussen leerlingen van verschillende culturele

achtergronden benadrukken.

. Zorgen dat leerlingen bekend zijn met Nederlandse normen en

waarden.

. Aandacht hebben voor de behoeften van leerlingen met verschillende

culturele achtergronden.

. Aan leerlingen overbrengen dat mensen van verschillende culturele

achtergronden veel gemeen hebben.

. Stimuleren dat leerlingen zich gedragen volgens Nederlandse normen

en waarden.

. Leerlingen van verschillende culturele achtergronden de mogelijkheid

geven vanuit hun eigen perspectief aan de les bij te dragen.

. Zorgen dat leerlingen van verschillende culturele achtergronden juist

hun onderlinge overeenkomsten zien.

. Leerlingen zich laten houden aan de Nederlandse normen en

waarden.

Conflicten rondom cultuurverschillen aangrijpen als leermoment voor
omgaan met verschillen.

De omgang tussen leerlingen van verschillende culturele
achtergronden stimuleren, zodat ze zien dat ze eigenlijk heel erg op
elkaar lijken.

Leerlingen laten zien hoe we in Nederland met elkaar omgaan.

Zorgen dat leerlingen, ongeacht de samenstelling van de klas, zich
bewust zijn van culturele diversiteit.

Benadrukken dat we allemaal mensen zijn, ondanks onze
verschillende culturele achtergronden.

Alle leerlingen stimuleren mee te doen aan de Nederlandse tradities
op school.

Culturele diversiteit in de klas als een verrijking zien.
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Scoring

De stellingen uit de vragenlijst horen bij drie typen opvattingen. Per stelling geeft u uzelf een score. Sommige
stellingen lijken op elkaar. Het kan toch zijn dat u net een andere score heeft toegekend, dat is niet erg. Daarna
berekent u het gemiddelde per type opvattingen. De hoogste gemiddelde score die u kunt berekenenis 7, de
laagste gemiddelde scoreis 1.

1 = Helemaal niet belangrijk
2 = Niet belangrijk

3 = Niet echt belangrijk

4 =Tussenin

5 = Best wel belangrijk

6 = Belangrijk

7 = Heel belangrijk

Opvattingen 1 Opvattingen 2 Opvattingen 3
Stelling Score Stelling Score Stelling Score
1 ‘ 2 ‘ 3
4 ‘ 5 ‘ 6
7 ‘ 8 ‘ 9
10 ‘ 11 ‘ 12
13 ‘ 14 ‘ 15
16
Totaal | Totaal | Totaal |
Gemiddelde (/6) Gemiddelde (/5) Gemiddelde (/5)

Teken de drie gemiddelde scores in de onderstaande lege staafdiagram. Dit werkt goed om de scores met
elkaar te vergelijken.

7 Heel belangrijk

6 Belangrijk

S Best wel belangrijk

4 Tussenin

3 Niet echt belangrijk

2 Niet belangrijk

1 Helemaal niet belangrijk
0

Opvattingen 1 Opvattingen 2 Opvattingen 3



Interpretatie

Deze vragenlijstis een hulpmiddel om te reflecteren op uw persoonlijk opvattingen ten aanzien
van de omgang met diversiteit in de klas. De gemiddelde scores laten zien hoe belangrijk u de
verschillende soorten opvattingen vindt en welke u het minst en meest belangrijk vindt. Een
score ‘5’ betekent bijvoorbeeld dat u die opvattingen ‘best wel belangrijk’ vindt. Het is dus niet
zo dat een gemiddelde score van 5 bij een categorie een beoordeling is zoals ‘middelmatig’ of
‘ruim voldoende’.

Het is goed mogelijk dat u op twee of drie categorieén een vergelijkbare score heeft behaald. Uit
ons onderzoek blijkt dat bij veel leraren de verschillende categorieén opvattingen naast elkaar
kunnen bestaan. Door de drie scores met elkaar te vergelijken, kunt u kijken waar bij u wat meer
de nadruk ligt.

Elke categorie heeft een bepaalde normatieve kleuring, wat soms debat kan oproepen. Uit
onderzoek blijkt dat de categorieén elk een andere uitwerking kunnen hebben op leerlingen. We
geven hiervan een beknopte samenvatting, zodat u deze informatie kunt gebruiken om verder te
reflecteren op uw eigen opvattingen.

Opvattingen 1: Erkennen van verschillen. Stellingen in deze categorie gaan over het erkennen
van en aandacht hebben voor verschillende perspectieven en achtergronden van leerlingen. Uit
eerder onderzoek blijkt dat leraren die sterk deze opvatting hebben, graag ruimte geven aan
verschillende perspectieven in hun lessen. Ook zijn zij eerder geneigd om in hun lessen
voorbeelden te gebruiken die aansluiten bij de belevingswereld of thuiscultuur van leerlingen
met verschillende culturele achtergronden’. Leerlingen met een migratieachtergrond die zo’n
leraar hebben lijken hier over het algemeen voordeel van te hebben: zij zijn wat gemotiveerder,
presteren beter, voelen zich meer thuis op school en zitten beter in hun vel. Voor leerlingen
zonder migratieachtergrond zijn bovendien geen negatieve effecten gevonden?. Voor leerlingen
met en zonder migratieachtergrond is tot slot gevonden dat zij een positievere houding hebben
tegenover mensen met een andere achtergrond dan zijzelf**. Een potentieel nadeel van deze
benadering is dat leerlingen zich meer bewust worden van verschillen, waardoor zij in meer
stereotype termen over elkaar kunnen gaan denken®. Het is daarom bijvoorbeeld van belang dat
leerlingen elkaars achtergrond leren kennen®.

Categorie 2: Benadrukken van overeenkomsten. Stellingen in deze categorie gaan over het
benadrukken van overeenkomsten tussen leerlingen met verschillende achtergronden. Deze
handeling gaat vaak samen met de overtuiging dat iedereen gelijk is en kan helpen om leerlingen
elkaar beter te leren begrijpen®. Door het benadrukken van overeenkomsten kan een leraar
werken aan cohesie (‘wij horen allemaal bij deze groep’) binnen de groep®. Het komt nog wel
eens voor dat leraren én overeenkomsten benadrukken én aandacht besteden aan verschillen
(categorie 1). Een mogelijk risico van een sterke voorkeur voor het benadrukken van
overeenkomsten is dat er juist voorbij wordt gegaan aan de verschillen tussen leerlingen, die
voor hen wel belangrijk zijn. Leerlingen die een andere sociaal-culturele achtergrond hebben
dan de leraar en/of hun medeleerlingen, kunnen zich dan minder goed herkennen in de lessen
en de manier waarop in de klas met elkaar wordt omgegaan®.

Categorie 3: Overbrengen van de Nederlandse cultuur. Stellingen in deze categorie gaan over
het benadrukken van Nederlandse gewoonten, normen en waarden. Dit kan een strategie zijn
om een gezamenlijk groepsgevoel te creéren in de klas (‘We zijn allemaal Nederlands’). Ook past
het bij de functie van het onderwijs om leerlingen wegwijs te maken in de Nederlandse
samenleving. Tegelijk kan het soms ook lastig zijn voor leerlingen met een oorspronkelijk niet-



Nederlandse achtergrond om zich hierin te herkennen, omdat zij zich mogelijk ook sterk
verbonden voelen met het land waar hun familie oorspronkelijk vandaan komt. Het is daarom
belangrijk om te kijken hoe de score in deze categorie zich verhoudt tot de andere twee scores.
Het is verder interessant om na te gaan wat ‘De Nederlandse cultuur’ voor uzelf betekent: Gaat
dit bijvoorbeeld over pijlers van de Nederlandse democratie (zoals solidariteit,
gelijkwaardigheid, tolerantie, vrijheid), en/of over traditionele Nederlandse tradities en
gewoonten (zoals handen schudden, elkaar aankijken als je tegen elkaar praat, altijd Nederlands
praten, Kerst, Sinterklaas)? De eerste variant gaat over de Nederlandse maatschappij, en de
tweede variant meer over oorspronkelijk Nederlandse culturele tradities.



Gespreks- en reflectievragen

Het kan waardevol zijn om verder te reflecteren op uw antwoorden en scores op deze vragenlijst.
Dit kan individueel, of in gesprek met collega’s of met de klas. Op deze manier staat u verder stil
bij uw opvattingen over omgaan met diversiteit in de klas, en kunt u reflecteren op de connectie
van deze opvattingen met uw lespraktijk.

Een vragenlijst invullen over eigen opvattingen is een persoonlijke kwestie. Sommige leraren
vinden het gemakkelijker dan anderen om hun antwoorden te delen en/of over dit onderwerp in
gesprek te gaan. In gesprek gaan hoeft niet meteen: Afhankelijk van de behoeften van de leraren,
is het mogelijk om eerst individueel de vragenlijst in te vullen, de scores te berekenen en aan de
hand van reflectievragen (staan onder de vragenlijst) hierop te reflecteren. Als volgende stap
kunnen leraren in kleinere groepen hierover in gesprek gaan, waarbij de keuze kan worden
gemaakt om wel of niet een leidinggevende deel te laten nemen aan dit gesprek. Ook hiervoor
kunnen de vragen inspiratie bieden.

Individuele reflectievragen (kan ook in tweetallen besproken worden)

- Herken ik mijzelf in de scores die uit de vragenlijst komen? Waarom wel/niet?

- Zijnervragenin de lijst waar ik het helemaal niet mee eens bent, en waarom?

- Welke elementen van de Nederlandse cultuur vind ik belangrijk om mee te geven?

- Descoresin twee of drie categorieén zijn ongeveer even hoog. Draag ik deze opvattingen ook
even veel uit? Waarom wel of waarom niet? En ervaar ik spanningen tussen deze opvattingen?

- Zijn mijn opvattingen gereflecteerd in mijn gedrag?

- Merken leerlingen dat ik deze opvattingen heb en zo ja, hoe merken zij dat? Kan ik bij de
categorieén waar ik hoog op scoor concrete voorbeelden bedenken voor de manier waarop ik
die opvattingen uitdraag?

- Zijn er opvattingen die ik wel heel belangrijk vind, maar niet uitdraag naar leerlingen? Waarom
wel of niet?

- Watvoor impact hebben mijn opvattingen op mijn leerlingen? Hoe merk ik dit?

- Inhoeverre komen mijn opvattingen overeen met collega’s of het schoolbeleid? Waar zitten
de grootste verschillen of overeenkomsten?

Reflectievragen voor een plenaire discussie met alle deelnemers. Hoe kun je als school verder
een visie vormgeven op basis van de uitslag?

- Inhoeverre past de uitslag van deze vragenlijst bij ons burgerschapsonderwijs?

- Welk type opvatting vinden we belangrijk en welk type opvatting vinden we minder belangrijk?

- Welk type opvattingen zouden we centraal willen stellen in onze visie op onderwijs? Wat zou
daar de impact van zijn op onze leerlingen? Hoe verhoudt zich dit tot de (concept)kerndoelen
burgerschap?

- Inhoeverre hebben we in de school aandacht voor verschillen tussen leerlingen? Hoe maken
we dit zichtbaar? Wat merken de leerlingen hiervan of ouders? Ook in de verschillende
leerjaren of vakken.

- Inhoeverre hebben we in de school aandacht voor overeenkomsten tussen leerlingen? Hoe
maken we dit zichtbaar? Wat merken de leerlingen hiervan of ouders? Ook in de verschillende
leerjaren of vakken.

- Inhoeverre hebben we in de school aandacht voor het overbrengen van de Nederlandse
cultuur aan leerlingen? Hoe maken we dit zichtbaar? Wat merken de leerlingen hiervan of
ouders? Wat vinden we dan belangrijke onderdelen van die cultuur om over te brengen? Ook
in de verschillende leerjaren of vakken.

- Inhoeverre ervaren we in school spanningen tussen de verschillende typen opvattingen?



Achtergrond bij de vragenlijst

Hieronder geven we meer achtergrondinformatie aan de hand van veelvoorkomende vragen.

Waarvoor kan de DTBS gebruikt worden?

De Diversity Teaching Beliefs Scale (DTBS) meet de opvattingen van leraren over interacties met,
enin een diverse klas. In deze vragenlijst duidt ‘een diverse klas’ op een klas waarin leerlingen
met verschillende sociaal-culturele achtergronden zitten. Dit kan bijvoorbeeld betekenen dat
veel leerlingen een migratieachtergrond hebben, of dat er grote sociaaleconomische verschillen
tussen leerlingen zijn. In deze vragenlijst verwijst klasinteractie naar het gedrag van de leraar
gericht op een (groep) leerling(en) evenals het gedrag van de leraar gericht op het begeleiden van
interactie tussen leerlingen. U kunt deze opvattingen in beeld brengen, zodat leraren hierover
met elkaar in gesprek kunnen gaan en zo zich verder kunnen professionaliseren op het gebied
van lesgeven aan diverse klassen.

Hoe is de DTBS opgebouwd?
De DTBS kost maximaal 10 minuten om in te vullen en bestaat uit 16 stellingen. Deze stellingen
zijn ingedeeld in drie typen opvattingen, die elk hun eigen achtergrond kennen:
- Heterkennen en waarderen van verschillen tussen leerlingen met verschillende
achtergronden
- Het benadrukken van overeenkomsten tussen leerlingen met verschillende
achtergronden
- Het benadrukken van Nederlandse waarden en gewoonten

Elk type opvatting heeft een duidelijke achtergrond en functie. Leraren kunnen meerdere typen
opvattingen tegelijkertijd hebben: het kan bijvoorbeeld zo zijn dat een leraar het zowel belangrijk
vindt om verschillen, als ook overeenkomsten tussen leerlingen te benadrukken. Als een leraar
deze vragenlijst heeft ingevuld, wordt duidelijk hoe die verschillende typen opvattingen zich tot
elkaar verhouden bij de leraar. Het is dus niet zo dat uit de vragenlijst blijkt wat voor soort de
leraar is. Bij elke leraar bestaan deze typen opvattingen naast elkaar; de verhouding tussen die
categorieén kan echter verschillen.

Waarom meten we de opvattingen van leraren?

De opvattingen van leraren maken onderdeel uit van hun persoonlijke invulling van hun
professionele identiteit. Deze professionele identiteit wordt gezien als de basis van het handelen
van een leraar. Natuurlijk handelen leraren niet altijd strikt naar hun opvattingen of idealen: er
zijn vaak omstandigheden die ertoe leiden dat de praktijk net even anders gaat dan de precieze
opvatting van de leraar zou voorschrijven. Als leraren een vragenlijst hierover invullen, kunnen zij
zich (nog meer) bewust worden van hun opvattingen en hierover met elkaar in gesprek gaan of
hier zelf op reflecteren. In onderzoek gebruiken we zo’n vragenlijst om te kijken in hoeverre
opvattingen terug te zien zijn in het handelen van leraren en wat de impact ervan is op leerlingen.

Hoe is deze vragenlijst tot stand gekomen?

Deze vragenlijst is tot stand gekomen na wetenschappelijk onderzoek. De eerste versie van de
vragenlijst is besproken met wetenschappers en leraren, om de formulering aan te scherpen en
te verhelderen wat we precies willen meten. Op basis van statistische analyses is toen
vastgesteld dat de vragenlijst voldoende valide en betrouwbaar is: de vragen passen goed bij de



typen opvattingen die we in kaart willen brengen. De uitgebreide versie van die resultaten zijn
ook te lezen in twee wetenschappelijke artikelen’.

Kunnen alle leraren deze vragenlijst invullen?

Het onderzoek op basis waarvan deze vragenlijst is ontwikkeld, is uitgevoerd onder leraren in het
reguliere basisonderwijs. We denken dat de vragen zo geformuleerd zijn dat ze ook van
toepassing zijn op leraren en klassen in het speciaal basisonderwijs en het voortgezet speciaal
onderwijs. We weten echter nog niet zeker of die leraren de vragen precies hetzelfde
interpreteren. De vragenlijst kan dan nog steeds helpen om op opvattingen over diversiteit in de
klas te reflecteren en vervolgens met elkaar in gesprek te gaan.

Waarom meet deze vragenlijst juist deze drie categorieén opvattingen?

Grofweg worden er in onderzoek naar opvattingen van leraren vaak twee categorieén opvattingen
onderscheiden. De eerste categorie is het actief erkennen en waarderen van culturele
verschillen in de klas (een belangrijk aspect van multiculturalisme). De tweede categorie is het
benadrukken van overeenkomsten, om zo een gevoel van eenheid in de klas te creéren’. In veel
onderzoek wordt ook ingegaan naar het omgekeerde van verschillen benadrukken: het negeren
van verschillen®. Deze categorie, die ook wel ‘kleurenblindheid’ wordt genoemd, hebben wij niet
opgenomen in de vragenlijst, omdat we onze vragen richten op dingen die leraren wel doen
(benadrukken van overeenkomsten/verschillen), en niet op de dingen die leraren niet doen
(negeren). In deze vragenlijst introduceren we bovendien een derde categorie: Het benadrukken
van Nederlandse gewoonten, normen en waarden. Dit type sluit aan bij een andere belangrijke
functie van het Nederlands onderwijs: De leerlingen introduceren in de Nederlandse
samenleving. Om een genuanceerd beeld te krijgen van de opvattingen van leraren, meten we in
deze vragenlijst deze drie categorieén naast elkaar.

De stellingen in de vragenlijst richten zich specifiek op (het begeleiden van) interactie in de klas:
andere facetten waar omgaan met culturele diversiteit in terugkomt, zoals contact met ouders,
het beleid van de school, of het lesontwerp/curriculum, worden hier buiten beschouwing
gelaten. Op die manier proberen we dicht bij de leraar en sociale processen in de klas te komen.

Wat doen de opvattingen van leraren met leerlingen?

Uit het onderzoek dat we met deze vragenlijst hebben gedaan, blijkt dat veel leraren minimaal
twee typen opvattingen erg belangrijk vinden. Er zijn ook leraren die alle drie de typen
opvattingen naast elkaar belangrijk vinden. In het onderzoek hebben we gekeken hoe de
opvattingen van leraren samenhangen met de houding van leerlingen over kinderen met een
migratieachtergrond en van mensen met een migratieachtergrond in het algemeen.

Over het algemeen hebben opvattingen van leraren beperkte effecten op leerlingen. Er zijn
namelijk veel meer factoren die een rol spelen en een impact op leerlingen hebben en leraren
handelen niet altijd naar hun opvattingen. De effecten zijn vermoedelijk groter als leraren hun
opvattingen expliciet en consistent uitdragen. Het is daarom belangrijk om bewust te zijn van je
eigen opvattingen. Als leraren meerdere opvattingen heel belangrijk vinden, kan het zijn dat er
juist negatieve effecten optreden. Mogelijk zijn leraren dan niet duidelijk en consistent in hun
communicatie en ontstaat er verwarring bij leerlingen®.

& Zodra deze artikelen zijn gepubliceerd, worden deze toegevoegd aan de referenties.
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Is er een ‘beste type opvatting’ om te hebben?

Deze vragenlijst is niet bedoeld om te kijken hoe ‘goed’ de opvattingen van leraren zijn.
Professionele opvattingen van leraren kunnen verschillen en bieden openingen tot gesprek en
reflectie. Ook is van belang hoe opvattingen in de klas worden omgezet en zichtbaar worden voor
de leerlingen. Het kan daarom de moeite waard zijn om als leraar te verkennen hoe de
verschillende culturele perspectieven in de klas een bijdrage zouden kunnen leveren aan de les.
Daarnaast is het interessant om te verkennen, als een leraar meerdere typen opvattingen
belangrijk vindt, wanneer die naar voren komen en of deze aan bod komen in het handelen van
de leraar. Op die manier kunnen leraren stilstaan bij hoe hun opvattingen gereflecteerd zijn in
hun handelen en hierin bewuste keuzes maken.

Hoe kan je met elkaar in gesprek gaan over de DTBS?

Een vragenlijst invullen over eigen opvattingen is een persoonlijke kwestie. Sommige leraren
vinden het gemakkelijker dan anderen om hun antwoorden te delen en/of over dit onderwerp in
gesprek te gaan. In gesprek gaan hoeft niet meteen: Afhankelijk van de behoeften van de leraren,
is het mogelijk om eerst individueel de vragenlijst in te vullen, de scores te berekenen en aan de
hand van reflectievragen (staan onder de vragenlijst) hierop te reflecteren. Als volgende stap
kunnen leraren in kleinere groepen hierover in gesprek gaan, waarbij de keuze kan worden
gemaakt om wel of niet een leidinggevende deel te laten nemen aan dit gesprek. Ook hiervoor
kunnen de vragen inspiratie bieden.
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